
aƻƴŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 н 

 

 

.ƛƴƎƻ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴτ!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ  

.ǊŜŀŘŜŘ ŬǎƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ  

ƳŀŎ ƴΩ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƭƛŎŜŘ ŀǇǇƭŜ  
 

 

т ф 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ /ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ м ƻǊ н ǿƛǘƘ t{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ммΥпр !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ  

.ŀƪŜŘ ƳŜŀǘƭƻŀŦ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅΣ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ  

ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǿƘƛǘŜ ōǊŜŀŘΣ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ  

.ƛƴƎƻ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴτ.ƛǊǘƘŘŀȅǎΗ 

tƛƴŜŀǇǇƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ƘŀƳΣ ǇŜŀǎ ϧ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 

ǿƘŜŀǘ ōǊŜŀŘΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ŎǳǇŎŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ  

 

мп мс 

 {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ /ǊŀƊ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ  

¢ǳǊƪŜȅ /ŀŜǎŀǊ Ŏƭǳō ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ōǊƻŎŎƻƭƛ ǎƻǳǇΣ  

ŎƘŜǊǊȅ ŎƘƛǇ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇǇƛƴƎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ  

{ǘΦ tŀǘΩǎ 5ŀȅ .ƛƴƎƻ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ ŀǘ bƻƻƴ  

DǊŀō ŀƴŘ Dƻ aŜŀƭΥ  

/ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ 5ǳƳǇƭƛƴƎǎΣ ǇŜǇǇŜǊ ǎƭŀǿΣ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ  

нм но 

!ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊƻƻǇŜǊ .ƭŀŎƪ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ  

{ǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘǎǝŎƪΣ  

ƳƛȄŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ  

.ƛƴƎƻ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ 

/ƘƛŎƪŜƴ 5ƛǾŀƴΣ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜΣ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘΣ 

Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘǎǝŎƪΣ aŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜǎ  

 

ну ол 

 CǊŜŜ 5ŀȅΗ  

[ǳƴŎƘ {ŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ  

/Ƙƛƭƛ ǿƛǘƘ ŎƘŜŘŘŀǊ ŎƘŜŜǎŜΣ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŎƻǊƴōǊŜŀŘΣ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ  

 

.ƛƴƎƻ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  

[ǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ 

wƻŀǎǘŜŘ ǇƻǊƪ ƛƴ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǊƛŎŜ 

ǇƛƭŀŦΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǿƘŜŀǘ ōǊŜŀŘ  

/ƘƛŎƻǊŀ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊτммт ²Φ {ƭƛǇǇŜǊȅ wƻŎƪ {ǘΣ /ƘƛŎƻǊŀ   
hǇŜƴ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

млΥлл !ΦaΦ ǘƻ мΥлл tΦaΦΣ [ǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ bƻƻƴ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ϷнΦрл 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

пу-ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ όтнпύ нун-оллу 

.ƛƴƎƻ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƛȄ ƎŀƳŜǎ ƻŦ .ƛƴƎƻΦ ¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ŎŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǊŘ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛȄ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ϷмΦлл ǇŜǊ ǎŜǘΦ 

.ƛƴƎƻ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻǊǘƘ Ϸм ǘƻ Ϸн ǇŜǊ ƎŀƳŜΦ  

DǊŀō ϧ Dƻ aŜŀƭǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ w{±t 



Cƻƭƭƻǿ .ǳǘƭŜǊ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ /ƭƻǎƛƴƎ ϧ 5Ŝƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!!h! ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ w9DL{¢9w95 ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ  


